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一、營運成果 

二、運營展望 



一、營運成果 
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各項營收比重－111年Q3 VS 110年Q3 

民國111年Q3及110年Q3合併營收 

營收項目 111年Q3 % 110年Q3 % 
較去年增加

(減少) 
% 

劇集收入 100,149 34 133,794 43 (33,645) (25.15) 

商品銷售收入 63,297 21 72,083 23 (8,786) (12.19) 

系統及廣告收入 43,457 15 48,004 15 (4,547) (9.47) 

票房收入 9,758 3 - - 9,758  100 

授權收入 28,283 10 39,470 13 (11,187) (28.34) 

其他營業收入 50,901 17 19,256 6 31,645  164.34 

營業收入總計 295,845 100 312,607 100 (16,762) (5.36) 

單位：新台幣仟元；% 
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各項營收比重－110年 VS 109年 

民國110年及109年合併營收 

營收項目 110年度 % 109年度 % 
較去年增加

(減少) 
% 

劇集收入 174,976 41 208,663 45 (33,687) (16.14) 

商品銷售收入 102,644 24 113,128 24 (10,484) (9.27) 

系統及廣告收入 64,146 15 60,192 13 3,954 6.57 

授權收入 47,712 11 48,255 10 (543) (1.13) 

其他營業收入 38,553 9 34,343 8 4,210 12.26 

營業收入總計 428,031 100 464,581 100 (36,550) (7.87) 

單位：新台幣仟元；% 
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111年1~11月營收增減變化 

  1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 合計 

111年 37,171  38,531  29,244  32,090  28,810  31,742  35,869 29,656 32,732 31,885 33,631 361,361  

110年 40,495  31,409  35,453  37,892  33,440  36,056  33,987 31,572 32,305 37,867 35,274 385,748 

增(減)% (8.21) 22.68 (17.51) (15.31) (13.85) (11.96) 5.54% (6.07) 1.32 (15.80) (4.66) (6.32) 

 -

 10,000

 20,000

 30,000

 40,000

 50,000

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 

111年 

110年 



© pili brand consultancy All Rights Reserved. 

合併簡明綜合損益表－111Q3 VS 110Q3 
單位：新台幣仟元；% 

民國111年及110年1月1日至9月30日 

項目 111年Q3 % 110年Q3 % 

營業收入淨額 295,845 100 312,607 100 

營業成本 245,530 83 236,388 76 

營業毛利 50,315 17 76,219 24 

營業費用 197,916 67 192,510 61 

營業利益(損失) (147,601) (50) (116,291) (37) 

利息收入 4,105 2 5,610 2 

其他收入 16,911 6 9,444 3 

其他利益及損失 83,913 28 (9,851) (3) 

財務成本 (5,501) (2) (4,033) (2) 
採用權益法認列之關聯企業
及合資損益之份額 

(2,332) (1) - - 

營業外收入及支出 97,096 33 1,170 - 

稅前淨利(淨損) (50,505) (17) (115,121) (37) 

稅後淨利(淨損) (65,810) (22) (115,114) (37) 

淨利歸屬於 

         母公司業主 (64,284) (22) (113,400) (36) 

         非控制權益 (1,526) - (1,714) (1) 

每股稅後盈餘 (1.25) (2.21) 
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合併簡明資產負債表－111年9月30日 VS 110年9月30日 
單位：新台幣仟元；% 

民國111年及110年9月30日 

項目 111年9月30日 % 110年9月30日 % 

    流動資產 964,974 54 1,102,465 58 

    透過其他綜合損益按公允價值衡  
    量之金融資產-非流動 

62,288 3 39,305 2 

    採用權益法之投資 20,428 1 - - 

    不動產、廠房及設備 686,883 38 696,784 36 

    使用權資產 19,168 1 30,306 2 

    無形資產 7,166 - 5,148 - 

    其他資產 39,090 3 39,361 2 

資產總額 1,802,378 100 1,913,369 100 

    流動負債 279,644 16 201,574 10 

    非流動負債 451,257 25 452,584 24 

負債總額 730,901 41 654,158 34 

    股本 513,099 28 513,099 27 

    資本公積 948,895 53 948,135 50 

    保留盈餘 (242,050) (13) (55,522) (3) 

    其他權益 (151,639) (9) (150,787) (8) 

    非控制權益 3,172 - 4,286 - 

權益總額 1,071,477 59 1,259,211 66 



二、運營展望 
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霹靂歷屆公司治理評鑑成效 

第三屆 

評鑑2016

年度成績

占所有上

櫃公司前

20% 

第四屆 

評鑑2017

年度成績

占所有上

櫃公司前

20% 

第五屆 

評鑑2018

年度成績

占所有上

櫃公司前

20% 

第六屆 

評鑑2019

年度成績

占所有上

櫃公司前

20% 

第七屆 

評鑑2020

年度成績

占所有上

櫃公司前

20% 

第八屆 

評鑑2021

年度成績

占所有上

櫃公司前

20% 
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霹靂集團運營總部－遠雄U-TOWN 
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霹靂三大市場發展策略 

霹靂 

日本市場 
強勢發展 台灣市場 

穩健成長 
大陸市場 
全面布局 
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台灣市場 
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霹靂新企業品牌識別－「玩轉新意」 

霹靂2019/4/30發布新企業品牌識別，新LOGO以傳統戲台與武俠世界的刀光劍影為

發想，其上端扇型戲台，象徵表演正要展開，文武角色躍然於上；下方PILI四個英文

字，代表與國際接軌，象徵霹靂不忘初心，不斷創新，要將布袋戲文化推廣到世界

各地。 
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PILI App－PILI線上看全新版本 

霹靂旗下OTT平台「PILI線上看」全面進化，將以「家庭同樂」、「同好共享」、

「線上齊聚」為理念，除能看超過上千集的布袋戲與動漫劇集，更強調社群互動定位，

全新加入「討論版」與「音樂專區」，將社交同好與隨身娛樂整合。 
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霹靂產品線－多元IP劇集 
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霹靂產品線－電影 
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PILI App－PILI線上看全新版本 

PILI線上看，自2021年底起更增設了日本動漫區，優化內容，讓動漫迷們大飽眼福。 
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PILI App－PILI線上看全新版本 
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《轟動武林之誰是正英雄》第20屆雲林國際偶戲節 

第20屆雲林國際偶戲節 開幕音樂會 《轟動武林之誰是正英雄》 
時間：2022/10/01(六)  18:30-21:30 
地點：虎尾高鐵特定區 
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 《轟動武林之誰是正英雄》第20屆雲林國際偶戲節 
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 【霹靂宇宙F.A.I.T.H in KH】霹靂宇宙音樂會 

F (5G)／A (AR)／I (Innovation創新)／T (Traditional傳統)／H (Hero英雄) 

時間：2022/11/5、2022/11/12 13:00-18:00 
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 【霹靂宇宙F.A.I.T.H in KH】霹靂宇宙音樂會 
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 【霹靂英雄戰紀】主題快閃 

日期：2022/11/26~2022/12/19 

地點：ATT e Life 1樓（台北市中山區敬業三路123號） 
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 【時尚任心而作：NET X PILI素還真】 
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《素還真》台北電影節三大獎 

《素還真》在第24屆2022台北電影節中，一舉奪下最佳動畫片、傑出技

術（黃文擇–聲音演出）、最佳造型設計三大獎。 
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《素還真》瑞士紐沙特影展最佳亞洲電影獎 

《素還真》繼台北電影節得3大獎後，於111年7月10日榮獲瑞士紐沙特奇

幻影展（NIFFF）之「最佳亞洲電影獎」，本片深受國內、外觀眾及評審

之肯定，將強化台灣文化與國際市場之推廣。 
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《素還真》第59屆金馬獎 最佳造型設計 

樊仕清擔任布袋戲偶造型及服裝設計指導長達25年，變化出許多戲迷心中

的經典造型。陳有豐專職戲曲服裝設計，因喜愛布袋戲而參與戲偶服裝設

計製作，最佳造型設計獎項首次以戲偶造型而獲獎。 
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《霹靂英雄戰紀之蝶龍之亂》下闋 8月6日曙光．跨越時空而來 

《霹靂英雄戰紀之蝶龍之亂》下闋在戲迷引頸期盼下，於2022年8月6日起，

每周六19:00在「PILI線上看」重磅上映，共有13集精彩劇集。 
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霹靂於2021年10月首次於Jcard發行魔吞十二宮NFT卡包，1,000包20分鐘

內完銷，Jcard官網一度當機。 

霹靂NFT－Jcard  
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魔吞十二宮NFT次級市場交易價格趨勢(以蒼鷹動態卡為例) 

霹靂NFT－Jcard  
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霹靂於2022年2月Jcard發行之三款素還真電影NFT，分別於1分鐘至20分

鐘內完售。 

霹靂NFT－Jcard  
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霹靂NFT－Jcard  

素還真電影NFT次級市場交易價格趨勢(以素還真正裝版為例) 



© pili brand consultancy All Rights Reserved. 

霹靂NFT－Jcard  

霹靂與中信兄弟合作，於2022年6月推出首發限量500套卡包，每套售價為

新台幣499元。 
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霹靂NFT－Jcard  

球員卡NFT次級市場交易價格趨勢(以金蝶魄球員卡為例) 
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霹靂NFT－Jcard  

霹靂於2022年11月Jcard發行之NFT武學卡包，每套售價為新台幣250元。 
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霹靂NFT－Jcard  

NFT武學卡包次級市場交易價格趨勢(以葉小釵動態卡為例) 
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霹靂NFT－VeVe 

霹靂於2022年2月於國際平台VeVe首波推出：Pili Fantasy 系列四款NFT

公仔(素還真、風采鈴、葉小釵、花信風)，於2022/2/7 AM0:00販售，一上

架瞬間秒殺。 
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霹靂NFT－VeVe 
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【霹靂 x 魔獸世界】跨界再創新  

霹靂布袋戲重新詮釋《魔獸世界：巫妖王之怒》經典影片於 12 月 14 
日全球首映 
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多元IP－火影忍者 
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  玩轉新意餐飲管理顧問(股)公司－On DAY(遠雄店) 

店名：On DAY遠雄店 
地址：新北市汐止區新台五路一段99號B1 
電話：02-2697-1719 



© pili brand consultancy All Rights Reserved. 

  玩轉新意餐飲管理顧問(股)公司－On DAY(饒河店) 

店名：On DAY饒河店 
地址：台北市松山區八德路四段765號 
電話：02-2748-9559 
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  小宇宙餐飲事業(股)公司－Cosmic Bistro 

店名：Cosmic Bistro 小宇宙餐酒館 
地址：台北市大安區敦化南路一段161巷70號 
電話：02-2711-7199 
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日本市場 
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霹靂日本市場 

東離劍遊紀在niconico live排名為：第一名 
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霹靂日本市場 

2018/10/20~11/5－寶塚歌劇上演東離劍遊紀 
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霹靂日本市場 

霹靂 X 虛淵玄【Thunderbolt Fantasy 東離劍遊紀】2016 奇蹟登場 
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霹靂日本市場 

「東離」成就延續－2017 OVA《Thunderbolt Fantasy 生死一劍》 
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霹靂日本市場 

「東離」成就延續－2018 第二季開戰 
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霹靂日本市場 

「東離」成就延續－2019 OVA《Thunderbolt Fantasy 西幽玹歌》 
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「東離」成就延續－2021 第三季開播！ 

霹靂日本市場 
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「東離」成就延續－續集製作確定！ 

霹靂日本市場 
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虛淵玄 老師：「Thunderbolt Fantasy第四季腳本，我寫完所有集數囉！」 

霹靂日本市場 

資料來源：Twitter 
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寶塚歌劇團將於日本專門播映寶塚節目的付費第四台，回播放送2018台灣公演
之真人舞台劇「異次元武俠音樂劇《Thunderbolt Fantasy 東離劍遊紀》」表
演內容。 

霹靂日本市場 
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霹靂日本市場 

IP持續多元發展，周邊商品的預購熱潮： 
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霹靂日本市場－未來發展 

http://www.google.com.tw/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj1z7HdhcLJAhWDGJQKHTE1CtEQjRwIBw&url=http://www.dianliwenmi.com/postimg_8617536_11.html&psig=AFQjCNGDxM5gNV8byo9o5UmvOgOVsia52g&ust=1449312718141965
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大陸市場 
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《中華人民共和國廣播電視法》徵求意見稿 

資料來源：國家廣播電視總局 
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《中華人民共和國廣播電視法》徵求意見稿 

資料來源：國家廣播電視總局 
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中宣部出版局－《遊戲審查評分細則》 

2021年3月15日，中宣部出版局下發《遊戲審查評分細則》，表示將“充分
發揮前置審批的「風向標的」作用”，使用全新遊戲評審體系，為遊戲出版
審批工作提供更加科學準確的參考依據。 

資料來源：游資網 
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大陸歷年移動遊戲行業監管方面出臺的政策 
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霹靂大陸市場 

2022/10/1~3－霹靂×IDO×ISP動漫遊戲嘉年華-重慶站 
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霹靂大陸市場 

大陸官方政策鼓勵：將偶戲列入國家級【非物質文化遺產】  

木偶戲於2006年 經國務院批准列入 
 

第一批國家級  非物質文化遺產名錄。 
 

http://www.ihchina.cn/project.html#target1 

http://www.ihchina.cn/project.html
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霹靂大陸市場 

大陸發展計畫：七個緯度，創造大中華市場規模。  

電視劇 
網路劇 

商演 
廣告代言 

電子書 

周邊商品 
授權 

電影 

ONLINE
GAME 
手機遊戲 

舞台劇 
展演 



 

 

 

 

Line ID:cpa2003 

WeChat ID:cpa2003 

Facebook: 郭宗霖 

 

文化  向下紮根 

技術  向上發展 




