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一、營運成果 

二、運營重點回顧與展望 



一、營運成果 
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各項營收比重－112年Q3 VS 111年Q3 

民國112年Q3及111年Q3合併營收 

營收項目 112年Q3 % 111年Q3 % 
較去年增加

(減少) 
% 

劇集收入 57,766 24 100,149 34 (42,384) (42.32) 

商品銷售收入 53,726 23 63,297 21 (9,604) (15.18) 

授權收入 16,353 7 28,283 10 (11,897) (42.02) 

系統及廣告收入 48,000 20 43,457 15 4,543  10.45 

票房收入 -  0 9,758  3   (9,758) (100.00) 

餐飲收入 20,121  8 27,173  9  (7,052)  (25.95) 

展覽及專案活動
收入 

27,993 12 6,576 2 21,416 325.67 

其他營業收入 12,807 5 17,152 6  (4,342)  (25.32) 

營業收入總計 236,766 100 295,845 100 (59,079) (19.97) 

單位：新台幣仟元；% 
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各項營收比重－111年 VS 110年 
 

民國111年及110年合併營收 

營收項目 111年度 % 110年度 % 
較去年增加

(減少) 
% 

劇集收入 130,788 33 172,006 40 (41,218) (23.96) 

商品銷售收入 82,432 21 89,478 21 (7,046) (7.87) 

授權收入 38,943 10 63,998 15 (25,055) (39.15) 

系統及廣告收入 57,943 14 64,146 15 (6,203)  (9.67) 

票房收入 9,759  2 -  0 9,759 100 

餐飲收入 37,905  9 14,521  3 23,384  161.04 

其他營業收入 42,297 11 23,882 6 18,415  77.11 

營業收入總計 400,067 100 428,031 100 (27,964) (6.53) 

單位：新台幣仟元；% 
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112年1~10月營收增減變化 

  1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 合計 

112年 35,089  27,270   30,611   24,088   25,860   26,431   24,243 23,446 19,729 26,618  263,384 

111年 37,171  38,531  29,244  32,090  28,810  31,742  35,869 29,656 32,732 31,885  327,730 

增(減)% (5.60)  (29.23) 4.67 (24.94) (10.24) (16.73)  (32.41) (20.94) (39.73) (16.52)  (19.63) 
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合併簡明綜合損益表－112Q3 VS 111Q3 
單位：新台幣仟元；% 

民國112年及111年1月1日至9月30日 

項目 112年Q3 % 111年Q3 % 

營業收入淨額 236,766 100 295,845 100 

營業成本 (204,406) (86) (245,530) (87) 

營業毛利 32,360 14 50,315 17 

營業費用 (194,447) (82) (197,916) (67) 

營業利益(損失) (162,087) (68) (147,601) (50) 

利息收入 14,280 6 4,105 2 

其他收入 11,233 5 16,911 6 

其他利益及損失 52,079 22 83,913 28 

財務成本 (8,318) (4) (5,501) (2) 
採用權益法認列之關聯企
業及合資損益之份額 

- - (2,332) (1) 

營業外收入及支出 69,274 29 97,096 33 

稅前淨利(淨損) (92,813) (39) (50,505) (17) 

稅後淨利(淨損) (92,813) (39) (65,810) (22) 

淨利歸屬於 

         母公司業主 (91,549) (39) (65,210) (22) 

         非控制權益 (1,264) - (1,526) - 

每股稅後盈餘 (1.78) (1.25) 
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合併簡明資產負債表－112年9月30日 VS 111年9月30日 
單位：新台幣仟元；% 

民國112年及111年9月30日 
項目 112年9月30日 % 111年9月30日 % 

    流動資產 869,669 51 953,868 53 
    透過損益按公允價值衡量之金融 
    資產－非流動  

20,411 1 2,381 - 

    透過其他綜合損益按公允價值衡  
    量之金融資產-非流動 

83,767 5 62,288 4 

    採用權益法之投資 - - 20,428 1 
    不動產、廠房及設備 678,996 39 686,883 38 
    使用權資產 27,561 2 19,168 1 
    無形資產 4,831 - 7,166 - 
    其他資產 36,518 2 50,196 3 
資產總額 1,721,753 100 1,802,378 100 
    流動負債 368,610 21 279,644 16 
    非流動負債 428,452 25 451,257 25 
負債總額 797,062 46 730,901 41 
    股本 513,099 30 513,099 29 
    資本公積 653,301 39 948,895 53 
    保留盈餘 (91,549) (5) (242,050) (13) 
    其他權益 (152,138) (9) (151,639) (9) 
    非控制權益 1,978 - 3,172 - 
權益總額 924,691 54 1,071,477 59 



二、運營重點回顧與展望 
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霹靂三大市場發展策略 

霹靂 

中國市場 
輕量營運 台灣市場 

穩健成長 
國際市場 
積極布局 
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台灣市場 
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霹靂產品線－電視劇集 
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霹靂產品線－電影 
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自營OTT：【PILI線上看】 
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霹靂電視台：全新節目包裝 
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電視台節目：【MUSIC MAKER音樂主理人】 
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 自製商品：【霹靂商品偶】 
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 自製商品：【霹靂商品偶】 
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 自製商品：【霹靂偶用兵器】 
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 自製商品：【３Ｄ激戰天下】公仔 
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 自製商品：【素還真 黏土娃】公仔 
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 霹靂直營店：【三創店】７月開幕 
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 主題快閃店：【霹靂IP英雄】 

竹北 中壢 台中 



© pili brand consultancy All Rights Reserved. 

 主題快閃店：【台南 - 霹靂群俠藝遊古都】 
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 主題快閃店：【高雄 – 霹靂異想天開】 
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 展演：【霹靂樂武奇幻音樂會】＆【穿天變】 
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 展演：【TTXC台灣文化科技大會】＆【空山祭】 
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 授權業務：【時尚任心而作：NET X PILI素還真】 
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 授權業務：酒類 

WHISKY 高粱 地瓜酒 
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 授權業務：【霹靂超先天路跑】 
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全新圖像IP：【PILIGILI霹靂吉利】 
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全新圖像IP：【PILIGILI霹靂吉利】 
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全新圖像IP：【PILIGILI霹靂吉利】授權案例 
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【我的藍調時光】台灣版 

策略投資：【米神國際】＆【格帝集團】 

【台北女子圖鑑】 
【妮波自由式】 
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策略投資：女團【ＨＵＲ】 
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  轉投資：小宇宙餐飲事業(股)公司 Cosmic Bistro 
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台灣市場穩健成長：三大經營目標 

•人力配置優化 

•活化資產 

•用策略投資擴展新事業 
提升效率 

•DVD發行減半 

•關閉手搖飲業務 

•關閉部份商品線及店面 
利潤優先 

•製片廠ODM業務 

•發展廣告、商業置入業務 

•商演業務 

增加B2B
業務 
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中國市場 
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《中華人民共和國廣播電視法》徵求意見稿 

資料來源：國家廣播電視總局 
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霹靂遊戲通過審核 

資料來源：中國國家新聞出版署 
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霹靂中國大陸市場：線下活動 

4/30杭州素還真慶生會& 5/03北京霹靂同樂會 
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霹靂中國大陸市場：線下活動 

崑山 霹靂英雄CLUB 眾籌建面會 
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多部作品陸續送審中 
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中國大陸市場輕量經營：減少自營比例 

商品 

營銷 

發行 

展演 授權 

政府
關係 
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國際市場 
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霹靂日本市場 

霹靂 X 虛淵玄【Thunderbolt Fantasy 東離劍遊紀】2016 奇蹟登場 
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霹靂日本市場 

東離劍遊紀在niconico live排名為：第一名 
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霹靂日本市場 

「東離」成就延續－2017 OVA《Thunderbolt Fantasy 生死一劍》 
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霹靂日本市場 

「東離」成就延續－2018 第二季開戰 
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霹靂日本市場 

2018/10/20~11/5－寶塚歌劇上演東離劍遊紀 
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霹靂日本市場 

「東離」成就延續－2019 OVA《Thunderbolt Fantasy 西幽玹歌》 
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「東離」成就延續－2021 第三季開播！ 

霹靂日本市場 
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「東離」成就延續－續集製作確定！ 

霹靂日本市場 
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虛淵玄 老師：「Thunderbolt Fantasy第四季腳本，我寫完所有集數囉！」 

霹靂日本市場 

資料來源：Twitter 
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日本電視節目來台採訪片廠 
近一百萬名日本人點閱 

霹靂日本市場 

資料來源：Twitter 
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【素還真】電影海外影展反應熱烈  



© pili brand consultancy All Rights Reserved. 

【霹靂 x 魔獸世界】知名IP布袋戲化  

坎城國際創意節 遊戲娛樂創意獎 銅獅獎 
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國際市場積極布局： 

與日本IP及主創 
合作開發新內容 

籌組日本 
製作委員會 

全球發行 

優化並複製東離劍遊紀模式 

收入： 
製作費 
版權費 
新IP授權業務 




