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中信證券-法人說明會

霹靂國際多媒體
主講人：黃亮勛副董事長暨總經理

股票代碼：8450



一、營運成果

二、運營重點回顧與展望



一、營運成果
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各項營收比重－ 114年VS 113年1-9月



©  pili brand consultancy All Rights Reserved.

各項營收比重－113年 VS 112年
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合併簡明綜合損益表－114年 VS 113年1-9月
單位：新台幣仟元；%
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合併簡明資產負債表－114年VS 113年9月30日
單位：新台幣仟元；%
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台灣市場穩健成長：三大經營目標 (2023-25年)

• 人力盤點

• 活化資產

• 用策略投資擴展新事業

提升效率

• DVD維持一周一集

• 關閉餐飲業務

• 關閉部份商品線及店面

利潤優先

• 製片廠ODM業務

• 發展廣告、商業置入業務

• 商演業務

增加B2B業務

費用略增

毛利又下降至21%

尚未反映在2025Q3
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2026經營目標：

全面止損 ＡＩ轉型 重塑主營業務



二、運營重點回顧
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霹靂產品線－電視劇集

2025年度大戲 –

道劫龍戰 7-11獨家上市
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霹靂產品線－電視劇集

2025年度大戲 –

霹靂兵濤 7-11獨家上市
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霹靂產品線－電視劇集 東離劍遊紀最終章電影
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霹靂產品線－電視劇集 東離劍遊紀最終章電影

日本限定規模發行院線排行榜
第一週獲得第一名，第二週獲得第三名
最終票房約4000萬日幣
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自營OTT：【PILI線上看】



©  pili brand consultancy All Rights Reserved.

電視台節目：【結緣金】首檔AI Vtuber節目

入圍59屆金鐘獎4項大獎
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自製商品：【霹靂商品偶】
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自製商品：【霹靂商品偶】
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自製商品：【霹靂偶用兵器】
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自製商品：【３Ｄ激戰天下】公仔
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快閃店：【霹靂英雄鬥惡龍】 @ 高雄夢時代
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快閃店：【霹靂英雄鬥惡龍】 @ 台北誠品生活西門店
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全新圖像IP：【PILIGILI霹靂吉利】
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全新圖像IP：【PILIGILI霹靂吉利】
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全新圖像IP：【UGLYMEWS】
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全新圖像IP：【UGLYMEWS】
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快閃店：UGLYMEWS @ 中山誠品
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快閃店：UGLYMEWS @ 文博會
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授權業務：台中捷運
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授權業務：零售食品類
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授權業務：服飾
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線下活動：霹靂見參 @ 東京



三、2026營運展望
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1. 重新定位：AI × IP 內容工廠

霹靂從傳統影視公司進化為「AI 驅動的內容公司」

在 AI 時代，我們擁有稀缺的差異化優勢：

獨一無二的布袋戲影像語言 (無替代性)

3,000+ 小時可大量複製的角色與故事庫

AI＋LED 攝影棚的混合式製作技術

自有 IP 與技術雙軸構築的高門檻護城河
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過去：影視公司

重度依賴人力
高固定成本

週期長、彈性低

未來：AI內容公司

AI驅動生產製程
低固定成本

週期短、彈性高

1. 重新定位：AI × IP 內容工廠
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2. 核心戰略：

(A) AI生產線

• 提產能、降成本

• 混合式製作系統

• IP資產AI化

(B) 業務聚焦

• 廣告與訂閱

• B2B委製

• 演出活動

(C) 跨國IP合製

• 未來成長引擎

• 多國市場收入

• 日本、韓國優先
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AI內容生產線：

劇本協作

前置美術

高效製作

AI背景

+LED棚

全AI特效及

遠景鏡頭

自有LLM

自有影像生成模型



©  pili brand consultancy All Rights Reserved.

2. 2026財務目標：
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