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一、營運成果

二、運營重點回顧與展望
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(2023 -25 )

ω人力盤點

ω活化資產

ω用策略投資擴展新事業

提升效率

ωDVD維持一周一集

ω關閉餐飲業務

ω關閉部份商品線及店面

利潤優先

ω製片廠ODM業務

ω發展廣告、商業置入業務

ω商演業務

增加B2B業務

21%

2025Q3



©  pili brand consultancy All Rights Reserved.

2026

全面止損 ＡＩ轉型 重塑主營業務



二、運營重點回顧
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日本限定規模發行院線排行榜
第一週獲得第一名，第二週獲得第三名
最終票房約4000萬日幣
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OTT ǾPILI ǿ
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Ǿ ǿ AI Vtuber

59 4
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IP ǾUGLYMEWSǿ
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三、2026營運展望
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1. AI ƚIP 

ǺAI ǻ

在 AI 時代，我們擁有稀缺的差異化優勢：

獨一無二的布袋戲影像語言 (無替代性)

3,000+ 小時可大量複製的角色與故事庫

AI＋LED 攝影棚的混合式製作技術

自有 IP 與技術雙軸構築的高門檻護城河
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重度依賴人力
高固定成本

週期長、彈性低

AI

AI驅動生產製程
低固定成本

週期短、彈性高

1. AI ƚIP 
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2. 

(A) AI

ω提產能、降成本

ω混合式製作系統

ωIP資產AI化

(B) 

ω廣告與訂閱

ωB2B委製

ω演出活動

(C) IP

ω未來成長引擎

ω多國市場收入

ω日本、韓國優先



©  pili brand consultancy All Rights Reserved.

AI

劇本協作

前置美術

高效製作

AI背景

+LED棚

全AI特效及

遠景鏡頭

自有LLM

自有影像生成模型
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2. 2026
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